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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Demografisk utveckling

Askersunds kommun har en aldrande befolkning, vilket pa sikt innebar ett 6kat behov av
vard, omsorg och stdd. Andelen aldre invanare, framfér allt personer éver 80 ar, férvantas
fortsatta 6ka under kommande ar. Trots den demografiska utvecklingen har
socialférvaltningen under perioden inte sett en motsvarande 6kning av volymerna inom
hemtjanst och sarskilt boende (SABO). Antalet hemtjanstmottagare och nyttjade SABO-
platser ligger fortsatt pa en Iagre niva an vad den demografiska utvecklingen skulle kunna
forvantas medféra. Den minskade/stabila volymutvecklingen innebar dock inte att behovet
av resurser och kompetens minskar. Tvartom kan en férandrad behovsbild ses hos de
personer som beviljas och tar emot insatser. Behovens komplexitet har 6kat, med stbrre
krav pa samordning och kompetens samt ett dkat behov av halso- och sjukvardsinsatser
(HSL). Det innebar att farre personer i vissa verksamheter kan ha omfattande och mer
sammansatta behov, vilket paverkar bade bemanning, kompetensférsdrjning och
kostnadsutveckling.

Inom funktionsstdd har volymerna under perioden varit férhallandevis stabila och ligger
ungefar pd samma niva som tidigare. Aven inom denna malgrupp &r det dock viktigt att
beakta att antalet personer inte ensamt beskriver verksamhetens resurs- och stédbehov.
Medelaldern i malgruppen okar, vilket innebar att behoven 6ver tid férandras och att
insatserna i storre utstrackning behéver anpassas till ett aldrande med funktionsnedsattning.
Det kan exempelvis handla om 6kade behov av stod kring halsa, omvardnad, aktiviteter,
delaktighet och anpassning av boendemiljé. Personer med intellektuell funktionsnedsattning
kan dessutom aldras snabbare an befolkningen i 6vrigt, vilket staller krav pa att
verksamheten har kompetens och arbetssatt for att tidigt uppmarksamma och méta
aldersrelaterade forandringar. Samtidigt ar detta inte en malgrupp dar utvecklingen i forsta
hand bedéms innebara ett 6kat behov av fler gruppbostader. Utifrdn kommunens nuvarande
volymer och malgruppens sammansattning ar fokus snarare att sdkerstalla att befintliga
boendeformer och insatser kan méta férandrade behov dver tid. Ett viktigt perspektiv ar
darfor en sa kallad boendekarriar, dar den enskildes boende och stéd kan férandras utifran
livssituation, funktionsférmaga och aldrande. Det kan innebara att en person 6ver tid
behdver ga fran ett mer sjalvstandigt boende till ett boende med stoérre tillgang till stéd och
omvardnad, eller att befintligt boende behdver anpassas. Pa sa satt blir planeringen mindre
en fraga om att enbart 6ka antalet boendeplatser och mer en fraga om att skapa en flexibel
boendekedja som kan méta olika behov under individens liv. SKR lyfter ocksa behovet av att
kommunerna planerar boende utifran den aldrande malgruppens férandrade behov.

Sammantaget innebar den demografiska utvecklingen att socialférvaltningen behdver
planera utifran bade antal personer, behovens komplexitet och tillgangen pa framtida
arbetskraft. Den aldrande befolkningen forvantas pa langre sikt medféra ett okat
omsorgsbehov, samtidigt som nuvarande volymutveckling inom hemtjanst och SABO visar
att sambandet mellan demografi och faktiskt behov av kommunala insatser inte ar linjart.
Forvaltningen behdver darfor fortsatt folja bade volym, vard- och omsorgstyngd samt
utvecklingen av HSL-insatser for att sakerstalla en langsiktigt hallbar bemanning,
kompetensférsoérjning och resursférdelning.

Den demografiska utvecklingen innebar samtidigt en utmaning ur ett arbetskrafts- och
kompetensforsorjningsperspektiv. Nar andelen aldre 6kar samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder inte 6kar i motsvarande takt, minskar den potentiella rekryteringsbasen. Detta
ar sarskilt betydelsefullt for socialférvaltningen, dar verksamheten ar personalintensiv och
dar behovet av kompetens inom vard, omsorg, socialt arbete och halso- och sjukvard
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forvantas kvarsta eller 6ka over tid. For Askersunds kommun innebéar detta en 6kad
konkurrens om arbetskraft, bade inom kommunen och i férhallande till andra arbetsgivare i

lanet.

Demografisk forsorjningskvot
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Aven om antalet personer som idag tar emot vissa insatser &r lagre an tidigare behdver
férvaltningen planera langsiktigt utifran bade den demografiska utvecklingen och den
framtida tillgangen pa arbetskraft. En 6kad komplexitet i malgruppernas behov, tillsammans
med fler och mer omfattande HSL-insatser, forstarker behovet av ratt kompetens pa ratt
plats. Framtida kompetensforsorjning behdver darfor ses som en strategisk fraga dar
férvaltningen och hela kommunen behdéver arbeta med bland annat kompetensutveckling,
attraktiva arbetsmiljoer, nya arbetssatt och valfardsteknik. Férmagan att behalla befintlig
kompetens och samtidigt attrahera nya medarbetare blir avgérande for att aven framdver

kunna sakerstalla god kvalitet och kontinuitet i socialférvaltningens verksamheter.
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Budget i balans

Budget i balans har varit huvudfokus for socialférvaltningen under hela aret och har praglat
saval den I6pande styrningen som prioriteringar. Forvaltningen har arbetat aktivt med att
skapa en tydligare ekonomisk kontroll, félja kostnadsutvecklingen och sakerstalla att
resurser anvands dar de gor storst nytta for kommunens invanare. Detta har inneburit att alla
delar av verksamheten har behovt ses dver och att svara prioriteringar har varit nédvandiga.
| vissa fall har férvaltningen behévt begransa eller avsta fran insatser som inte bedémts vara
mojliga att genomfdra inom befintliga ekonomiska ramar. Arbetet med ekonomisk
aterhallsamhet och prioritering behdver fortsatta aven framat for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Ett viktigt omrade har varit att se 6ver bemanning, arbetssatt och anvandningen av
personalresurser. Inom aldreomsorgen har framfor allt tillsattningen av tjanster skarpts och
vikariat ska i storre utstrackning anvandas vid ledighetsfranvaro, i syfte att anpassa
bemanningen efter verksamhetens faktiska behov. Ett omfattande arbete har ocksa
genomforts tillsammans med HR och utifran arbetsrattsliga forutsattningar kring
enhetschefernas arbetssatt och uppféljning av sjukfranvaro. Syftet ar att skapa ett mer
systematiskt arbete med narvaro, rehabilitering och bemanningsplanering samt att
sakerstalla att verksamheternas resurser anvands pa ett hallbart satt.

Aven inom individ- och familieomsorgen &r utvecklingen av placeringskostnader en viktig del
av det ekonomiska arbetet. Aven om antalet vuxenplaceringar har minskat under perioden
vid matpunkten sa har det varit fler pagaende placeringar till antalet under aret, detta da
placering som skedde vid arsskiftet 2025 féljde med in i 2026. For barnplaceringar ar antalet
nagot lagre jamfort med foéregaende ar. Det ar dock annu for tidigt att dra slutsatser om
nagon tydlig utveckling eller trend, eftersom antalet placeringar ar forhallandevis begransat
och en enskild familj med flera barn i behov av placering kan fa relativt stor paverkan pa
statistiken.

Samtidigt behdver utvecklingen ses i ett storre, nationellt perspektiv. Nationellt finns ett
tydligt fokus pa att socialtjansten behdver arbeta mer férebyggande, tillgangligt och med
tidiga insatser for att foérhindra att sociala problem uppstar, férdjupas eller leder till behov av
mer omfattande insatser. Detta ar ocksa en tydlig inriktning i den nya socialtjanstlagen. For
barn och unga betonas sarskilt vikten av att upptacka risker och behov tidigt samt att ge stéd
innan problemen har hunnit utvecklas till mer omfattande behov.

For Askersunds kommun innebar detta att &ven om den lokala statistiken annu inte visar
nagon tydlig trend i fraga om antalet placeringar ar det viktigt att fortsatta utveckla det
férebyggande och tidiga stddet. Genom tidiga insatser, god samverkan och Iattillgangligt
stéd finns battre forutsattningar att motverka att problem férdjupas och darmed i vissa fall
minska behovet av mer ingripande insatser och placeringar. Samtidigt kommer det aven
fortsattningsvis att finnas situationer dar placering ar den insats som bast tillgodoser den
enskildes behov.

Samtliga placeringar ar dessutom férenade med kostnader som kan variera betydligt
beroende pa den enskildes behov och vilken insats eller placeringsform som kravs. Detta
galler oavsett typ av placering, inklusive placeringar som kan behéva verkstallas inom
kommunens egen utférarverksamhet. Utgangspunkten behdver alltid vara det individuella
behovet och att den enskilde far ratt stdd genom en placering eller insats som ar
andamalsenlig och val matchad mot behovet. Kostnadsutvecklingen behover darfor ses i
relation till bade antal placeringar, malgrupp och komplexiteten i de individuella behoven.
Ekonomisk styrning behdver saledes kombineras med en tydlig behovsprdvning och kvalitet
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i insatserna, dar malet ar att anvanda kommunens resurser pa ett ansvarsfullt och
andamalsenligt satt.

Samverkan

Under perioden har arbetet med att implementera den nya socialtjanstlagen fortsatt att vara
ett prioriterat omrade. Ett stort fokus har legat pa att skapa tydliga ramar, strukturer och
arbetsgangar for att ge verksamheterna battre forutsattningar att omsatta lagens intentioner i
det dagliga arbetet. En fardplan fér omstaliningen till den nya socialtjanstlagen har tagits
fram och beslut har fattats pd hogsta kommunledningsniva. Detta ar en positiv utveckling
som skapar en gemensam riktning och starker férutsattningarna for samverkan och samsyn
kring omstallningen inom hela kommunen. Arbetet ar en pagaende larprocess dar
kommunledning, politiker och socialférvaltning samverkar kring utvecklingen. Fdrvaltningen
har aven sokt erfarenhetsutbyte och samverkan med andra kommuner i landet for att ta del
av olika arbetssatt och lardomar i omstallningen till en mer férebyggande och lattillganglig
socialtjanst.

Samverkan, bade internt och externt, har starkts under perioden. Ett exempel ar SSPF —
skola, socialtjanst, polis och fritid — som ar en strukturerad samverkansform for att tidigt
uppmarksamma och férebygga att barn och unga hamnar i kriminalitet, missbruk eller annan
ogynnsam utveckling. Det férebyggande arbetet bedrivs dven i samverkan med bland annat
Lansstyrelsen, Polismyndigheten och skolan. Fokus ligger pa att skapa fungerande
strukturer for informationsutbyte, tidig upptackt och gemensamma insatser kring barn, unga
och familjer.

Flera utvecklingsprojekt pagar inom socialférvaltningen. Bland annat bedrivs projekten
Trygga hem och Stadigvarande boende for valdsutsatta samt olika insatser inom
integrationsomradet. Projekten finansieras helt eller delvis genom statsbidrag, vilket
samtidigt innebar en utmaning da arbetssatt och insatser som utvecklas inom projekten
behdver kunna integreras i den ordinarie verksamheten for att bli langsiktigt hallbara nar
projekt- eller statsbidragsfinansieringen upphor.

For att skapa kortare beslutsvagar och 6ka tillgangligheten har bade ett hemtagningsteam
och ett mottagningsteam etablerats. Teamen bidrar till att skapa tydligare och snabbare
arbetsgangar, bland annat genom att maojliggora insatser utan féregaende behovsprévning
dar lagstiftningen medger detta. Arbetssatten ligger i linje med den nya socialtjanstlagens
inriktning mot en mer lattillganglig och férebyggande socialtjanst.

ANDTS-arbetet (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar) har under perioden
aterforts till socialférvaltningen efter att under nagra ar ha varit organiserat inom en annan
forvaltning. Aterforingen innebar behov av att pa nytt etablera strukturer, roller och
samverkansformer for det fortsatta forebyggande arbetet.

Samverkan med externa aktorer ar en viktig forutsattning for att socialférvaltningen ska
kunna bedriva ett effektivt férebyggande arbete och ge samordnade insatser. Under
perioden har det funnits vissa utmaningar i samverkan med vardcentralen, bland annat till
foljd av hdg personalomsattning. Detta paverkar kontinuiteten och forutsattningarna for att
etablera langsiktiga samverkansformer, och arbetet med att starka samverkan behoéver
darfor fortsatta.

Askersund — en plats for hela livet Sida 7 av 41



Delarsbokslut Socialnamnden 2026

Verksamhetsstatistik

Redan under 2025 och fortsatt under 2026 lades ett 6kat fokus péa att insatser och arbete
inom socialférvaltningen ska vara méjliga att félja upp och méta i stérsta man. Olika matt
l&dmpar sig dock for olika uppféljningsintervall. Infér heldrsbokslut 2026 kommer ocksa
jamférelse med 2025 att presenteras. Vissa resultat och indikatorer foljs dérfér upp
halvarsvis, medan annan statistik féljs manadsvis eller arsvis som en del av den I6pande
verksamhetsanalysen. Den kontinuerliga uppféljiningen skapar béttre férutséttningar att tidigt
identifiera férdndringar, analysera orsaker och vid behov anpassa arbetssétt och insatser.

Antal unika

individer per

31/8
Placering: Familjehem SoL 23 379 15
Placering: Familjehem LVU 3 281 1
Placering: HVB 2 376 1
Placering: Stédboende 1 73 1
Placering: Ensamkommande barn FH 5 1069 3
Anmalningar: 0-18 ar 670 - 267
Anmalningar: Kopplade till utredning eller 276 - -
inledd utredning
Antal med hemtjanst 443 - 443
Antal pa SABO 104 - 104
Antal med LSS-beslut (personlig assistans) 10 - 10
Antal med SFB-beslut (personlig assistans) 9 - 9
Antal med ledsagning 4 - 4
Antal som har bitrade av kontaktperson 14 - 14
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Antal unika
Insats individer per
Antal med korttidsvistelse utanféor hemmet 10 - 10
Antal med Korttidstillsyn fér skolungdom &ver 10 - 10
12 ar (fére och efter skoldagen/lov)
Antal i bostad med sarskild service 28 - 28
(gruppbostad)
Antal i daglig verksamhet 47 - 47
Antal externa placeringar LSS 1 - 1
Antal med boendestéd SoL 28 - 28
Antal med kontaktperson SoL 8 - 8
Antal med sysselsattning SoL 10 - 10
Antal med boende SoL 6ppen rattspsykiatrisk 1 - 1

extern placering

Under perioden 1 januari—31 augusti 2026 har det férebyggande arbetet inom
Familjecentralen varit omfattande. Familjecentralen har varit 6ppen under 27 veckor och
aktiviteterna har sammantaget haft 3 204 bestk. Den 6ppna férskolan pa Familjecentralen
har haft 1 227 besok, babycaféet 326 bestk, den 6ppna forskolan pa Arenan 1 217 besok
och Minir6ris for barn 0-5 ar pa Arenan 434 besok. Verksamheten ger mojlighet till tidiga
och lattillgangliga insatser for barn och féraldrar samt skapar arenor for gemenskap, stod
och kontakt med kommunens och andra aktorers verksamheter.

Inom Barn och familjs 6ppenvard har under samma period olika former av stdd och insatser
genomférts for barn, ungdomar och familjer. Rad och stéd (IUB) har erbjudits till 51 familjer,
medan 21 familjer har haft en beviljad 6ppenvardsinsats. Darutdéver har umgangesstod
genomforts for fyra familjer och ungdomstjanst for unga lagdvertradare har genomfoérts for
tre ungdomar.

Sammantaget visar omfattningen pa ett aktivt arbete med bade tidigt forebyggande insatser
och individuellt riktat stdd till barn, ungdomar och familjer. Familjecentralens verksamhet nar
manga genom lagtréskelaktiviteter, medan dppenvarden ger mojlighet till mer riktade
stodinsatser utifran den enskildes eller familjens behov. Kombinationen av tidiga och
lattillgangliga insatser och riktat stod ar en viktig del i kommunens arbete med att forebygga
att problematik férdjupas och att behov av mer omfattande insatser uppstar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Hemtjansten

Inom hemtjansten har flera atgarder genomforts och pabdorjats med fokus pa
kostnadseffektivitet, kvalitet, resursanvandning och en mer d&ndamalsenlig organisering.
Hemtagningsenheten, som etablerades i november 2025, har fortsatt arbetet med att
mojliggdra en trygg och effektiv hemgang fran sjukhus. Inom ramen fér den
statsbidragsfinansierade satsningen kan forenklade bistandsbeslut fattas under de forsta 14
dagarna efter hemgang, under vissa forutsattningar. Mojligheten att fatta dessa férenklade
beslut har nu aven inforts i utférarverksamheten, dar hemtagningsenheten organisatoriskt ar
placerad, vilket skapar kortare beslutsvagar och battre forutsattningar for en sammanhallen
process kring hemgang.

Under aret har det varit chefsrotation och rekrytering av enhetschefer. Tre av fyra
enhetschefer inom hemtjansten bedéms vara nya under senare delen av aret. Férandringen
innebar en fornyelse av ledningen och skapar samtidigt goda férutsattningar for att driva det
fortsatta utvecklingsarbetet, bland annat inom resursanvandning, uppféljning och en budget i
balans inom verksamheten.

Anvandningen av individuella arbetsmobiler har setts dver och ett arbete har pabdrjats med
att avveckla dessa, da I6sningen medfér hdga kostnader. Dessa kommer successivt att
ersattas av arbetstelefoner som delas mellan personal.

Antalet tillsynskameror har 6kat och kommunen har darfér pabdrjat arbetet med att ta dver
tillsynen i egen regi. Bedémningen ar att tillsynen kan genomféras av befintlig personal och
att kostnaden for extern tillsyn inte l&ngre ar rimlig i férhallande till omfattningen.
Utbildningsinsatser genomférs for att sakerstalla att personalen har ratt forutsattningar for
uppdraget.

Aven nattorganisationen ses dver och arbetet ar pabérjat. Oversynen syftar till en mer
andamalsenlig organisering och resursanvandning samt att battre anpassa bemanningen
efter verksamhetens faktiska behov.

Uppféljningen av planerad respektive utford tid visar en positiv utveckling, dar férhallandet
mellan planerad och utférd tid har forbattrats. Utfallet féljs manadsvis och redovisas I6pande
till socialndmnden. Den regelbundna uppfdljningen ger verksamheten béattre férutsattningar
att identifiera avvikelser, vidta atgarder och styra resurserna utifran verksamhetens faktiska
behov.

Sarskilt boende

Inom sarskilt boende har aret praglats av forandringar pa chefsniva. Tva enhetschefer har
avslutat sina uppdrag och under en period har en enhetschef ansvarat for verksamheten
med stdd fran andra delar av vard och omsorg. Situationen har inneburit behov av tydliga
prioriteringar och ett nara stéd av ledningen. Verksamhetschef har varit aktivt stédjande och
aven enhetschefer fran andra verksamheter inom vard och omsorg har bidragit, vilket har
skapat forutsattningar for att uppratthalla verksamheten och hantera situationen pa ett
konstruktivt satt.

Under aret har aven gruppledarfunktionen avslutats. Férandringen ar en del av
verksamhetens ambition att tydliggdra enhetschefens ansvar for ett nara och narvarande
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ledarskap. Genom att ledarskapet i hdgre grad bedrivs direkt av enhetschef skapas
forutsattningar for tydligare ansvar, narmare dialog med medarbetarna och en mer
sammanhallen styrning av verksamheten.

Under perioden har avvikelser av allvarlig karaktar kopplade till patientsakerhet
uppmarksammats. Beddémningen ar att patientsdkerheten under delar av perioden inte har
varit pa en godtagbar niva, vilket ses som mycket allvarligt. Samtliga utredningar ar annu
inte slutférda, men atgarder har redan pabdrjats utifran det som hittills har identifierats. Ett
intensivt och strukturerat forbattringsarbete pagar for att starka kvalitet och patientsékerhet
samt sakerstalla att brister hanteras, atgardas och foljs upp. Arbetet sker i nara samverkan
mellan verksamheten och medicinskt ansvarig sjukskoterska, medicinskt ansvarig for
rehabilitering och socialt ansvarig samordnare samt tillsammans med HSE-enheten. Det
tvarprofessionella arbetssattet ger forutsattningar for att bade hantera de aktuella
avvikelserna och identifiera langsiktiga forbattringsomraden.

Kdsituationen till sarskilt boende ar fortsatt stabil vid bdda boendena. Det finns framfor allt ko
till somatiska platser, medan efterfragan pa évriga platser ar mer balanserad.

Nattorganisationen ses 6ver med fokus pa bemanning och antalet budgeterade tjanster.
Oversynen syftar till att sakerstalla att organisation och bemanning ar andamalsenliga utifran
verksamhetens behov och samtidigt skapa en langsiktigt hallbar resursanvandning.

Hélso- och sjukvardsenheten (HSE)

Under varen inleddes en omorganisation inom halso- och sjukvardsorganisationen efter att
en av enhetscheferna avslutat sin anstéllning. Som en del av férandringen har
organisationen setts dver och sjukskoterskor och arbetsterapeuter samlats under ett
gemensamt organisatoriskt paraply. Organisationens struktur och ansvarsomraden har
samtidigt ritats om for att skapa en mer sammanhallen ledning och battre foérutsattningar for
samordning mellan professionerna.

| samband med omorganisationen inleddes ett intensivt arbete med att se 6ver
verksamhetens arbetssatt, bemanning och resursanvandning. Halso- och
sjukvardsorganisationen har under en langre tid varit kostnadsdrivande och férandringar har
darfér genomforts bland annat nar det galler hantering av ledigheter och planering. Syftet ar
att skapa en mer effektiv och langsiktigt hallbar organisation, samtidigt som kvalitet och
patientsékerhet sakerstalls.

Resursférdelningen mellan verksamheterna har ocksa setts éver for att battre anpassa
bemanning och kompetens efter verksamheternas behov. Arbetet har haft ett tydligt fokus pa
att sékerstalla patientsdkerheten och att resurserna anvands pé ett andamalsenligt satt
utifrén variationer i behov och uppdrag.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, har inneburit ett omfattande
omstallningsarbete inom socialférvaltningen. Under perioden har implementeringen fortsatt i
hela organisationen. Nya riktlinjer och delegationsordningar har faststallts och en
utvecklingsledare anstalldes redan maj 2025 med uppdrag att samordna omstallningen.
Arbetet med att anpassa riktlinjer, delegationer och arbetssatt till den nya lagstiftningen ar
pagaende och behdver kontinuerligt utvecklas i takt med att nya metoder och arbetssatt
infors.
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Det skolsociala team som etablerades i augusti 2025 i samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen har avslutats under 2026. Beslutet har fattats utifran férvaltningens
ekonomiska situation och att de statsfinansierade medlen inte langre bedémts ge
forutsattningar for att finansiera verksamheten inom ordinarie budgetram. Det har ocksa
funnits utmaningar i samverkan dar uppdraget varit otydligt. Aven funktionen Personligt
ombud har avslutats och upphérde i maj 2026. Funktionen har bland annat riktat sig till
personer med samsjuklighet och arbetat med malgrupper som riskerar att hamna mellan
olika myndigheters och verksamheters ansvarsomraden.

Den 1 juli 2026 tradde aktivitetsreformen i kraft. Reformen innebar att kommunen ska
erbjuda aktiviteter till personer som har uppburit férsérjningsstéd under minst tre
sammanhangande manader. Inférandet har inneburit férandrade arbetssatt inom ekonomiskt
bistand, bland annat genom krav pa individuella handlingsplaner och uppféljning av narvaro,
progression och utveckling. IFO vuxen har ett etablerat samarbete med
arbetsmarknadsenheten (AME), och arbetet med att anpassa och hitta traffsakra insatser for
den enskilde har paboérjats.

Inom bistdndsenheten har bemanningen férandrats under aret. Vid ingangen av 2026 fanns
fem bistdndshandlaggare, varav en var finansierad genom statsbidrag. Nar en handlaggare
avslutade sin anstallning under forsta kvartalet fattades beslut om att inte aterbesatta den
statsfinansierade tjansten. Detta har under varen medfort en hog arbetsbelastning pa
enheten och svarigheter att hinna med uppfdljningar inom ordinarie uppdrag. Fram till och
med maj identifierades cirka 60 missade uppfoljningar. Under sommaren tillférdes en tillfallig
resurs genom timanstallning, vilket medférde att antalet kvarstaende paminnelser vid
tidpunkten for internkontrollen hade minskat till 11.

Inom barn och familj har inflédet av orosanmalningar fortsatt att 6ka. Under perioden har
verksamheten hanterat i genomsnitt 19,1 orosanmalningar per vecka. Okningen bedéms
bland annat kunna vara kopplad till 6kad medvetenhet om barns rattigheter, battre kunskap
om anmalningsskyldigheten, fler anmalningar fran myndigheter samt enklare digitala
anmalningsvagar. Samtidigt finns tecken pa 6kad social och ekonomisk utsatthet bland vissa
barn och familjer. Utvecklingen innebar en 6kad belastning pa verksamheten och har fortsatt
att tydliggéra behovet av bade férebyggande arbete och tillracklig kapacitet inom
myndighetsutdvningen.

Under perioden har aven tva statsbidragsfinansierade projekt startats med fokus pa vald i
nara relationer och vald mot barn. Arbetet omfattar bland annat kartlaggning, tidig upptackt,
tydligare rutiner och kompetenshéjande insatser fér medarbetare. Parallellt pagar arbete
med att utveckla och implementera férebyggande arbetsmodeller sdsom Trygga hem och
SSPF.

Ett ytterligare forebyggande arbete riktas mot nyanldnda och andra utrikesfédda féraldrar i
Askersunds kommun, dar malgruppen ofta har begransade kunskaper i svenska och
begransad kdnnedom om svenska samhallsfunktioner. Féraldrar som ar hemma med sma
barn kan ha sarskilt svart att ta del av etableringsinsatser och andra sprakstarkande
aktiviteter. Behovet av insatser som kombinerar sprakutveckling, samhallsinformation och ett
rattighetsfokuserat perspektiv har identifierats genom dialog med kommunens verksamheter,
civilsamhallet och malgruppen. Foraldrar har uttryckt en vilja att utveckla sina kunskaper i
svenska, men samtidigt efterfragat sammanhang dar aven barnen kan inkluderas. Det finns
aven behov av att skapa trygga forum fér samtal om fragor som ror familjeliv, férskola och
skola samt hur det svenska samhallet fungerar. Nar projektkonceptet har presenterats for
malgruppen har responsen varit positiv och insatsen har lyfts fram som ett naturligt och
tryggt satt att trana svenska och samtidigt 6ka forstaelsen for samhallet.
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Projektet bygger bland annat pa kunskapen om att gemensam lasning kan starka bade
barns och foraldrars sprakutveckling. Nar héglasning kombineras med samtal och reflektion
pa latt svenska skapas mojligheter att utveckla sprakférstaelse och ordférrad hos bade barn
och vuxna. Foéraldrarna ges samtidigt mojlighet att vara sprakliga forebilder for sina barn,
vilket kan ha betydelse for barnens fortsatta sprakutveckling och skolgang. Lasningen blir
aven en trygg och tillganglig form av spraktraning for vuxna som star langt fran
arbetsmarknaden och ordinarie etableringsinsatser. Projektets Iasdel tar tillvara denna
mojlighet och ger deltagarna forutsattningar att utveckla spraket, starka relationen till sina
barn och samtidigt 6ka sin forstaelse for det svenska samhallet.

Funktionsstod

Efter en inkommen avvikelse under forsta delen av aret har ett omfattande arbete
genomforts kring tvangs- och begransningsatgarder inom funktionsstéds samtliga
verksamheter. Arbetet har innefattat kompetenshdjande insatser samt éversyn och
férandring av arbetssatt och rutiner. Arbetet har bidragit till 6kad kunskap och starkt
féljsamhet till lagstiftningen.

Utifran resultaten fran brukarundersékningarna 2024 och 2025 har samtliga medarbetare
genomgatt kompetenshdjande insatser inom alternativ och kompletterande kommunikation
(AKK). Aven en stor andel av verksamhetens vikarier har under varen fatt mojlighet att delta
i utbildningar, bland annat inom AKK och Yrkesresan.

En ny verksamhet, Tisdagsklubben, har startats som en fritidsgardsliknande métesplats for
personer med funktionsnedsattning. Verksamheten inleddes med fyra testtillfallen och hade
cirka 8—-10 deltagare per tillfalle. Utfallet har varit positivt och verksamheten fortsatter som
ordinarie verksamhet under hésten, da varje tisdag, aven Funkishanget har startats upp och
erbjuds varannan sdndag for brukare inom hela funktionsstdd. Deltagandet har varierat
mellan 7 och 17 besotkare per tillfalle.

Inom ramen fér samverkan mellan Sydnarkekommunerna har aven tre gemensamma
aktiviteter genomférts inom "Halsan spelar roll”. Aktiviteterna har varit uppskattade och gett
brukare majlighet att traffa andra och bredda sina sociala kontaktytor.

Inom daglig verksamhet har en satsning pa externa placeringar genomférts, med fokus pa
att skapa mojligheter for deltagare att fa sin dagliga verksamhet hos externa arbetsgivare.
En nyinrattad LSS-koordinator kommer att fortsatta arbetet med detta.

Barnkorttids har under aret fatt flera nya beslut. Verksamheten har tre av fyra helger 6ppna,
vilket har medfért utmaningar i schemalaggningen och ett 6kat behov av vikarier. Detta har
paverkat kontinuiteten for de barn och ungdomar som har insatsen. Verksamhetens lokaler
ar inte fullt ut anpassade for verksamheten och de begransade gemensamma utrymmena
gor det svart att alltid planera for full belaggning. Aven lokalens placering innebér fortsatta
utmaningar kopplat till utomhusmiljon.

Behovet av nya lokaler for daglig verksamhet och upprustning av befintliga gruppbostader
kvarstar. Under varen har flera ansdkningar om daglig verksamhet och sysselsattning
inkommit. Inom bostad med sarskild service finns for narvarande tva tomma lagenheter,
varav en planerad inflyttning sker under oktober.
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Vasentliga personalforhallanden

Personal- och kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen ar fortsatt en central utmaning for socialférvaltningen. Den
demografiska utvecklingen med en ékande andel aldre, tilsammans med behovet av att
rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens, innebar att konkurrensen om
arbetskraften forvantas 6ka. Samtidigt ar det sarskilt svart att rekrytera till vissa funktioner
dar det stalls krav pa hogre utbildning, specifik yrkeskompetens eller erfarenhet.

Under perioden har personalomsattningen varierat mellan verksamheterna. Inom vissa
omraden har det varit en relativt stor personalrotation, medan andra verksamheter har haft
en mer stabil bemanning. Inom vard och omsorg har omsattningen av enhetschefer varit
relativt hog, vilket staller sarskilda krav pa introduktion, kontinuitet och éverfoéring av kunskap
i verksamheterna.

En positiv del i kompetensférsdrjningsarbetet ar de majligheter till kompetensutveckling som
erbjudits medarbetarna. Under perioden har flera utbildningsinsatser genomforts i
samverkan med Kompetens- och utbildningscentrum (KTC), med deltagare fran olika delar
av socialférvaltningen. Genom Aldreomsorgslyftet har medarbetare inom vard och omsorg
fatt mojlighet att starka sin kompetens, och en positiv utveckling ar att aven medarbetare
inom funktionsstdd kan ta del av utbildningsinsatser inom ramen for satsningen. Detta
skapar bredare majligheter till kompetensutveckling och bidrar bade till 6kad kompetens i
verksamheterna och till att medarbetare far méjlighet att utvecklas i sina yrkesroller.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har rekryteringsbehovet fortsatt varit omfattande.
Under aret har flertalet medarbetare rekryterats, framst inom vuxenomradet men aven inom
barnomradet. Verksamheten ar dock fortsatt sarbar till féljd av Idg grundbemaning och héga
kompetens- och behdérighetskrav. Vid tillfalliga behov av bemanning har konsultiésningar
anvants for att sakerstalla verksamhetens lagkrav. De 6kade kraven pa behorighet,
férandrade arbetssatt och erfarenhet inom socialtjanstens utrednings- och
bedémningsarbete innebar ett fortsatt behov av langsiktiga strategier for
kompetensforsorjning och stabilitet. Utifran ett grunduppdrag med utmanande férutsattningar
har enheten under varen forsokt skapa bredare tjanster som stracker sig éver
verksamhetsomraden for att minska sarbarheten.

Inom funktionsstddsverksamheten kvarstar svarigheter att rekrytera stédassistenter och
stddpedagoger. Utmaningarna ar delvis nationella men forstarks lokalt av begransad
kollektivtrafik, vilket forsvarar rekrytering av medarbetare utan korkort och paverkar flera av
forvaltningens verksamheter. Kompetensférsoérjning bedéms vara en av de mest avgérande
framtidsfragorna for funktionsstéd, inte minst mot bakgrund av den nya socialtjanstlagen.
Under aret har darfor flera kompetenshoéjande insatser genomférts, bland annat genom
Yrkesresan dar samtliga medarbetare deltagit. Bemanningssvarigheterna paverkar samtidigt
arbetsmiljon genom 6kad 6vertid for ordinarie personal och behov av att medarbetare i
stérre utstrackning flyttas mellan verksamheter. Detta innebar en péafrestning for bade
personalgrupper och enhetschefer.

For att fa ett battre strategiskt underlag for det fortsatta kompetensférsorjningsarbetet ska

sommarens bemanning och erfarenheter utvarderas pa strategisk niva. Utvarderingen ska
bland annat identifiera kommande kompetens- och bemanningsbehov samt vilka atgarder
som behdver prioriteras utifran den demografiska utvecklingen och utvecklingen av antalet
personer som soker sig till vard- och omsorgsyrken. Syftet ar att i ett tidigt skede kunna
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planera for framtida rekryteringsbehov, kompetensutveckling och atgarder for att behalla
medarbetare.

Sammantaget behdver kompetensforsorjningen ses over langsiktigt och utifran hela
forvaltningens behov. Det handlar bade om att attrahera nya medarbetare, utveckla befintlig
kompetens och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dar medarbetare valjer att
stanna kvar. De utbildningsmdjligheter som erbjuds genom bland annat KTC, Yrkesresan
och Aldreomsorgslyftet &r viktiga delar i detta arbete. Att utbildningsinsatserna nu i stérre
utstrackning kan omfatta aven funktionsstdd starker forvaltningens majligheter att arbeta
strategiskt med kompetensutveckling 6éver verksamhetsgranserna. Stabilitet i bemanning
och ledarskap ar samtidigt en viktig del i det fortsatta arbetet.

Personalnyckeltal

Nyckeltal Utfall 2025 Utfall i ar Forandring

Arsarbetare exklusive timavlénade 427 427 +0 2
och IFO (antal)

Total sjukfranvaro (procent) 10,15% 9,46% -0,69% 4

Mal och uppdrag
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Inledning och definitioner

Beddmningen av uppdragsuppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. | uppdragstabellerna
markeras utfallet med en pil i kolumnen langst till hdger enligt skalan nedan. Samma pilar
anvands for att visa trend i indikatorsrapporteringen.

T 4 - l
Uppdraget uppfylit i Uppdraget delvis

Uppdraget helt uppfylit hég grad uppfyllt Uppdraget ej uppfyllit

+ Uppdraget ej uppfylit: Uppdraget har inte uppnatts och vasentliga delar saknas eller
ligger langt under forvantat resultat.

» Uppdraget delvis uppfyllt: Uppdraget har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar
aterstar eller resultatet ligger under malsattningen.

» Uppdraget uppfyllt i hoég grad: Uppdraget har till storsta delen uppnatts, med mindre
kompletteringar som aterstar.

» Uppdraget helt uppfyllt: Uppdraget har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malsattning och
inga vasentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges basta
valfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara
invanare och samtidigt anvanda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sig i en
ambition om att invanarna ska kanna sig ndjda och trygga med kommunens insatser inom
centrala valfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga
miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och néjdhet,
som kommer att vara avgérande for att mata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar har inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att géra det
pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare.
Kommunen ser ett direkt samband mellan néjda invanare och en valfungerande organisation
som kan anpassa sig till féorandrade behov och férutsattningar. Detta kraver en kombination
av stark ledning, engagemang fran personalen och en nara dialog med invanarna for att
kontinuerligt folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som
kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hdg kvalitet, har vi ocksa en tydlig ambition
att uppratthalla och foérbattra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vagar, parker,
och offentliga platser ar en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar
livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

¢ Askersunds kommun ska 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invanarna
har storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.
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» Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
invanarna varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

* Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hdgst
invanartillfredsstallelse inom vart samlade underhall av var offentliga miljo.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

1 Samordnat och Arbetet med att stéarka och samordna
strukturerat arbeta for att  insatser kring psykisk halsa har
arbeta med psykisk hidlsa under perioden bedrivits genom flera
Precisering: kompetenshdjande och

verksamhetsnara insatser. Inom

halso- och sjukvarden har flera

medarbetare genomgatt utbildning i

MHFA (Mental Health First Aid) samt

utbildning med inriktning mot vald i

nara relationer. Aven medarbetare

inom 6vriga delar av

socialférvaltningen har deltagit i

MHFA-utbildningar, om an i

varierande omfattning.

Utveckla rutiner och tydlig
samverkansplan for att
sékerstélla halsofrédmjande
arbete inom omradet.

Egen uppféljining

For att starka stddet till verksamheter
som moter personer med omfattande
psykiatrisk problematik har tva
sjukskoterskor inom halso- och
sjukvarden aven tagit en mer
handledande roll. De har handlett
boendestddjare och personal inom
Torgverksamheten, dar
medarbetarna mater ett flertal
personer med psykiatriska behov.
Insatsen har bidragit till att 6ka
kunskapen och tryggheten hos
personalen samt skapa battre
forutsattningar for att moéta
individernas behov pa ett samordnat
och professionellt satt.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att
starka samverkan med vardcentralen
kring personer med samsjuklighet
och komplexa behov. Ett arbete med
att gemensamt identifiera personer
som ar multisjuka och som kan vara i
behov av mer samordnade insatser
ar planerat, men har annu inte
pabdrjats. Detta blir ett viktigt omrade
i det fortsatta arbetet for att tidigt
kunna uppmarksamma personer med
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Uppdrag och precisering

Fran osynlig problematik
till ett systematiskt
trygghetsskapande
arbete for tidig upptackt
av vald i alla aldrar
Precisering:

Ta initiativ till att utveckla
och etablera gemensamma
rutiner for tidig upptéckt av
vald mot barn, vuxna, aldre
och personer med
funktionsnedséttning.
Férflyttningen innebér att
hela férvaltningen arbetar
strukturerat och
férebyggande, dér varje
mote med individen &r en
mdjlighet att
uppmérksamma utsatthet,
stérka trygghet och
sékerstélla att ratt stéd ges
i rétt tid.

Egen uppféljning

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedémning

komplexa behov och skapa en mer
sammanhallen vard och omsorg.

Ingen samverkansplan finns i
dagslaget pa plats och det saknas
tydliga rutiner.

Arbetet med att utveckla ett mer
systematiskt arbetssatt for tidig
upptackt av vald i nara relationer har
pabdrjats genom organisatoriska
satsningar. En samordnare har
tillsatts (med start i augusti 2026)
med uppdrag att samordna och
utveckla socialforvaltningens arbete
med vald i nara relationer. Uppdraget
omfattar bland annat att utveckla
gemensamma arbetssatt, starka
samverkan och bidra till tidig
upptackt av valdsutsatthet samt
sakerstalla att ratt stdd kan erbjudas i
ratt tid.

For att starka det valdsférebyggande
arbetet har en projektledare tillsatts
med uppdrag att etablera
samverkansmodellen Trygga hem i
kommunen, i samverkan med
Polismyndigheten och andra ber6rda
aktorer. Modellen syftar till att starka
det tidiga och samordnade stddet
och insatserna, med sarskilt fokus pa
personer som utévar vald.

Satsningarna skapar forutsattningar
for ett mer enhetligt,
kunskapsbaserat och langsiktigt
arbetssatt, dar valdsutsatthet kan
uppmarksammas tidigare och ratt
stdd erbjudas i ratt tid. Arbetet
beddms ligga i linje med
handlingsplanen for vald i nara
relationer och den beslutade
forflyttningen mot ett mer
forebyggande och
trygghetsskapande arbetssatt.
Uppfdljning sker inom ramen for
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Uppdrag och precisering

Fran enskilda atgarder till
ett strukturerat
fallpreventivt arbete med
fokus pa trygg och saker
forflyttning

Precisering:

Ta initiativ till att stérka
rutiner och arbetssétt kring
trygg och séker forflyttning i
alla verksamheter.
Férflyttningen innebér att
fallprevention blir en
integrerad och systematisk
del av det dagliga arbetet,
dér personalen har tydliga
stédstrukturer for att
minimera risken fér
fallskador och skapa sékra
miljéer fér brukare och
patienter.

KVA kod QB003 och senior
alert

Fran otydliga
kontaktvagar till
strukturerade
samverkansformer med
anhoriga

Precisering:

Initiera och etablera tydliga
forum for dialog,
samverkan och delaktighet.
Uppdraget innebér att
Skapa héllbara strukturer
dér anhériga ses som en
aktiv och vérdefull resurs,
med regelbundna
mdjligheter att bidra med
sin kunskap och fa relevant
information och stéd.

Egen uppféljning

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedémning

handlingsplanen mot vald i nara
relationer.

| Senior Alert kan utlasas att det finns
brister i det systematiska arbetet
kring riskbeddmning i
verksamheterna. Det ar fa
riskbedémningar genomférda jamfort
med férvantat antal.

Genomgang av atgardskoder (KVA)
QBO003, Fallprevention, och PM012,
Beddmning av risk, visar att
legitimerade genomfort fler
beddmningar av fallrisk jamfort med
samma period féregaende ar, medan
vi ser en minskning av atgarder med
kod for fallprevention.

Uppdraget
delvis uppfylit

Under perioden har arbetet med
anhorigstdd utvecklats genom flera
etablerade forum och aktiviteter som
skapar mojligheter till dialog,
delaktighet, information och stod.
Anhodriga erbjuds bade individuellt
stdéd och mdjlighet att delta i
gruppbaserade aktiviteter och traffar,
saval inom sarskilt boende som i
ordinart boende. Anhdrigtraffar
genomfors aterkommande under
bade var och hdst. En traff T
genomfoérs i samarbete med Roda
korset och en med sarskild inriktning
mot kognitiv svikt och
demenssjukdom. Traffarna ar éppna
utan féranmalan och har vanligtvis
mellan 8 och 12 deltagare per tillfalle.
Fo6r anhdriga till personer med
kognitiv svikt eller demenssjukdom
erbjuds aven en sarskild
anhdrigutbildning under var och hdost.
Utbildningen genomférs med
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Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar Beddmning

féranmalan och ett begransat antal
deltagare, cirka 5—6 personer per
omgang, vilket skapar forutsattningar
for fordjupad kunskap och dialog.

Anhorigradgivaren utgor en viktig
individuell kontaktvag och har under
perioden haft cirka 50 kontakter med
anhoriga. Stédet omfattar bland
annat individuella samtal, vagledning
och information samt vid behov stod i
att samordna insatser, exempelvis
genom SIP. Anhdérigperspektivet
finns &ven med i verksamheternas
Idpande arbete och i kontakten med
anhoriga till personer som bor i
sarskilt boende eller har insatser i
ordinart boende.

Det forebyggande arbetet ar en
annan viktig del av strukturen.
Forebyggande hembesok erbjuds till
kommunens 75-aringar och under
aret omfattas 164 personer enligt
kommuninvanarregistret. Darutover
genomfoérs informationstraffar for 80-
aringar och olika aktiviteter som
syftar till att framja social
gemenskap, delaktighet och ett aktivt
och halsosamt aldrande.

Forvaltningen samverkar ocksa med
ett flertal externa aktorer och
civilsamhallesorganisationer.
Exempel pa detta ar kommunala
pensionsradet, Svenska kyrkan och
Roda Korset samt olika lokala
motesplatser och aktiviteter sdsom
Seniorfestivalen, Seniorforum,
Seniorkraft, En manad for livet,
Hanget, Antligen onsdag,
Vantjansten, Hander pa Sjéangens
café, lunchmusik pa Sjéangen,
tisdagstraffar i Ammeberg, julbord for
ensamboende i Ammeberg och
Mandagspasset i Hammar. Dessa
forum bidrar till att skapa fler vagar in
till information, gemenskap och stéd
och ger samtidigt kommunen
méjlighet att fanga upp behov och
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Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

synpunkter fran aldre och deras
anhoriga.

Sammantaget har arbetet gatt fran
enskilda och mer informella
kontaktvagar till ett bredare och mer
strukturerat utbud av forum fér
dialog, samverkan och delaktighet.
Anhériga erbjuds idag flera olika
vagar till information, stéd och
gemenskap utifran olika behov och
livssituationer. Det fortsatta arbetet
behdver inriktas pa att bibehalla
kontinuiteten i dessa forum, folja upp
hur de anvands och sakerstalla att
anhorigas erfarenheter och kunskap
tas tillvara i utvecklingen av
verksamheten.

Indikatorrapportering

Indikator Utgangslage | Utfall delar Onskat lage

1  Socialtjanstens stod och 39,4% (2025) - 65%
hjalp till utsatta fungerar
bra i kommunen

Kolada,
medborgarundersbkning
arligen

2  Genomsnittlig 31 dagar - 25 dagar -
handlaggningstid for
sarskilt boende, fran
ansokan till erbjudande

Kolada, arligen

3  Omsorgspersonal med Ny indikator 73,4% 80%
adekvat utbildning

Egen indikator, delar/helar

4  Ej ateraktualiserade 93% - 95%
personer med
forsorjningsstod ett ar

Askersund — en plats for hela livet Sida 21 av 41



Delarsbokslut Socialnamnden 2026

Indikator Utgangslage | Utfall delar Onskat lage

efter avslutat
forsorjningsstod
Egen indikator, helar

som har aktuell
genomfoérandeplan dar
den enskilde getts
mojlighet att vara delaktig

Egen indikator, delar/helar

5 Andel brukare/klienter Ny indikator 69,8%" 93% l

6  Antal beslut verkstallda Ny indikator - - =
med trygghemgang

Egen indikator, helar

*Mattet &r "nytt” och méttes tidigare som tva enskilda delar, antal och delaktighet, det sammanslagna mattet har
annu inte féljts upp 6ver tid. Vid granskningen fanns genomférandeplaner fér huvuddelen av de berérda
individerna, men graden av aktuella planer varierar mellan verksamheterna. Att det saknas helt inom bland annat
ekonomiskt bistand beror pa att arbete med att implementera genomférandeplaner pagar. Individuella
handlingsplaner finns redan, men arbetsséttet behéver utvecklas och implementeras fullt ut. Nar det géller
dokumenterad delaktighet &r utfallet relativt h6gt, men dven hér finns ett utvecklingsomrade. | de fall delaktighet
inte har kunnat genomféras gléms det i vissa fall att dokumentera orsaken, vilket paverkar resultatet. Fortsatt
arbete beh6vs darfér bade for att sékerstélla aktuella genomférandeplaner och fér att stdrka dokumentationen av
delaktighet och eventuella avvikelser fran detta.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nar det
galler att skapa ett starkt och framgangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja
foéretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett nara
samarbete med lokala foretag och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas
genom att forbattra relationen och dialogen mellan kommunen och naringslivet.

Att vara en féretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for
foretag att etablera sig och vaxa, utan ocksa att uppratthalla en hdg standard nar det galler
kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstdndshantering,
tillsyn och radgivning — spelar en central roll i att skapa ett smidigt och rattssakert
foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att sakerstalla en effektiv och transparent
process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala naringslivet, vilket i sin
tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds kommuns ambition ar att kontinuerligt
folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgarder dar
forbattringar kan géras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade
stora och sma foretag kanner sig horda, stéttade och uppmuntrade till tillvaxt. Genom en
kombination av aktiv dialog med néaringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra
infrastrukturen och tillgangen till tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for
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féoretagande. Kommunen kommer att noggrant félja utvecklingen av viktiga faktorer sasom
antalet nya féretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val féretagsklimatet fungerar.
Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna for naringslivet skapar Askersunds
kommun en grund for langsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest
féretagsvanliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som
lokala naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
lokala naringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutévning gentemot féretag.

Uppdrag och precisering

Fran hemtjanstutforda
stadtjanster till ett samlat
och valfrihetsstyrt
stadutféorande inom LOV

Precisering:

Péabérja avvecklingen av
nuvarande stddinsatser
som utférs av hemtjénsten.
Arbetet ska omfatta
planering och évergédng av
berérda tignster, med
sdrskilt fokus pa
kompetensférsérjning och
personalomstélining.
Stédinsatser ska
fortséttningsvis utfbras
inom ramen fér LOV
(Lagen om
valfrihetssystem).

Egen uppféljining

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedomning

Arbetet med att se dver och avveckla
stad som beviljad insats har
paborjats i samverkan med
myndighet som ansvarar for riktlinjer
och beddmning av insatser. En
presentation av arbetet och den
fortsatta inriktningen har aven
redovisats for socialnamnden.
Arbetet ar fortgaende.

Indikatorrapportering

Indikator

Antal individer som
uppehaller ekonomiskt
bistand

Utfall delar

Onskat lige

80 st T

Utgangslage

100 st 69 st
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som
manniskor inte bara trivs och stannar kvar i utan ocksa aktivt valjer att flytta till. Malet ar att
skapa en kommun dar livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och dar
invanarna upplever att kommunen skoéter sin verksamhet pa ett bra satt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur
val vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersunds
kommun fokuserar darfér pa att forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsméjligheter
och tillgangliggora detta for alla aldrar med sarskilt fokus pa manniskors métesplatser, fysisk
aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sakerstaller aven en hég kvalitet i den
kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika
grupper av invanare, fran barnfamiljer till aldre. Genom att vara lyhérd for invanarnas
synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser och
projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande samhalle. Strategiska satsningar pa
exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud och
trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invanare och foretag till
kommunen. Uppfdljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg
for att sakerstalla att kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva
och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill
Askersunds kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i
var attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

* Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
invanarna har storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av
vara verksamheter.

» Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar
invanarna kanner sig tryggast och har stérst mojligheter att ta del av ett varierat
kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning
1 Fran sarskilda insatser Under perioden har nya métesplatser

till inkluderande och aktiviteter utvecklats inom

motesplatser for hela funktionsstdd med syfte att starka

kommunen delaktighet, gemenskap och T

mojligheten till en aktiv fritid.
Tisdagsklubben har startats som en
fritidsgardsliknande maétesplats for

Precisering:
Ta initiativ till att skapa
motesplatser for brukare
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Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar Beddmning

inom funktionsstéd med
fokus pa delaktighet,
gemenskap och
tillgénglighet. Foérflyttningen
innebdér att fler ges
mdjlighet att métas, delta i
aktiviteter, och vara en
aktiv del av kommunens
sociala och kulturella liv.

Egen aktivitetsplan med
genomférande

personer med funktionsnedsattning.
Verksamheten inleddes med fyra
testtillfallen, som genomfordes
varannan tisdag och féll val ut.
Antalet deltagare har varit cirka 8—10
personer per tillfalle. Utifran det
positiva utfallet kommer
Tisdagsklubben att fortsatta som
ordinarie verksamhet under hosten,
da med verksamhet varje tisdag. En
sarskild resurs i form av LSS-
koordinator kommer att ansvara for
verksamheten och fortsatt utveckling
av innehall och aktiviteter.

Aven gruppbostaden pa Torsten
Karlssons vag har under perioden
startat Funkishanget, en 6ppen
motesplats som erbjuds varannan
séndag foér brukare inom hela
funktionsstdd. Deltagandet har
varierat mellan 7 och 17 besokare
per tillfalle, vilket visar pa ett tydligt
intresse for aktiviteter som skapar
majlighet till gemenskap och sociala
kontakter.

Inom ramen fér samverkan mellan
Sydnarkekommunerna har aven
aktiviteter startats utifran konceptet
”Halsan spelar roll”. Hittills har tre
gemensamma traffar genomférts
tilsammans med 6vriga
Sydnarkekommuner och aktiviteterna
har varit mycket uppskattade. Genom
att erbjuda gemensamma aktiviteter
over kommungranserna skapas
mojligheter for brukare att knyta nya
kontakter, bredda sina sociala
natverk och fa tillgang till fler sociala
sammanhang.

Sammantaget bidrar satsningarna till
att bredda utbudet av sociala och
halsoframjande aktiviteter for
personer med funktionsnedsattning
och det ligger i linje med
malsattningen att skapa
forutsattningar for delaktighet,
gemenskap och en meningsfull fritid.
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Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

Indikatorrapportering

Indikator Utgangslage | Utfall delar Onskat lige

1 Andel 65+ som deltar i Ny indikator * Oka 7
forebyggande aktiviteter,
(traffpunkter, 6ppna
motesplatser) i
forhallande till antalet
medborgare i
alderskategorin

2 Antal insatser till 6ppen Ny indikator 8 forum Oka
forskola och aktiviteter via T
familjecentralen

*Kommunens férebyggande aktiviteter har under perioden haft ett omfattande deltagande. Flera métesplatser
samlar regelbundet cirka 20—30 seniorer per tillfélle, medan Lunchmusik pa Sjédngen i genomsnitt nar 108
deltagare. Aven Seniorkraft och aktiviteter fér ensamboende &ldre har ett &terkommande deltagande.
Sammantaget visar utfallet pa ett stort deltagande i kommunens 6ppna och férebyggande aktiviteter, &ven om
den exakta andelen av kommunens invanare 65+ dnnu inte kan berdknas da det inte heller gar att sédga vilka
som &r aterkommande eller individuella individer. Indikatorn bér formuleras om. Trots det berdknas fler delta,
eftersom det finns fler aktiviteter nu &n tidigare.

Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

| Askersunds kommun, precis som i évriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
férvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa
lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra
kommunens budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar
huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala
anpassningar men samtidigt kraver en skarpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

+ Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk
hushallning.

+ Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som
motsvarar god ekonomisk hushallning.

Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning
1 Mot en effektiv och Hemtjansten har under perioden

kontrollerad genomgatt ett aktivt

resursanvandning inom effektiviseringsarbete med fokus pa )

hemtjansten. bemanning, planering och nyttjande

av personalresurser.
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Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar Beddmning

Precisering:

Sékerstéall ekonomi i balans
genom effektiv
resursplanering inom
hemtjénsten. Uppdraget
innebér att stérka éverblick,
uppfélining och kontroll for
att sékerstélla att resurser
anvénds behovsbaserat,
tréffsékert och langsiktigt
héllbart.

Egen uppféljning,
manatligen

Personalkostnadernas utfall ar cirka
2,4 mnkr lagre jamfort med
motsvarande period foregaende ar,
denna siffra behdver ocksa
analyseras vidare. | denna minskning
ingar inte de kostnadsreduceringar
som féljer av att antalet enhetschefer
och resursplanerare minskade i
bérjan av aret, vilket innebar att den
samlade effektiviseringen ar storre
an vad som framgar av enbart
personalkostnadsutfallet &ven om
utfallen sarredovisas.

En kontinuerlig uppfdljning av
planerad och utférd tid genomfors
manadsvis. Uppfdljningen
kompletteras med analys av
underliggande statistik for att
identifiera avvikelser,
forbattringsomraden och behov av
forandringar i planering och
bemanning. Detta har varit en viktig
del i arbetet med att anpassa
personalresurserna efter
verksamhetens faktiska behov.

Det fortsatta arbetet med att na en
ekonomi i balans behdver ha ett
tydligt fokus pa att sakerstalla ratt
bemanning utifran behov och faktisk
produktion. Ett sarskilt omrade ar att
minska risken for 6veranstallningar i
samband med inlasning och
samtidigt sakerstalla att
bemanningen ar langsiktigt hallbar.
Detta kraver fortsatt noggrann
uppfdljning av volymer, planerad och
utford tid samt personalbehov.

Forutsattningarna for att halla i det
paborjade arbetet férandras under
hdsten da tre av fyra enhetschefer ar
nya. Det innebar att det blir sarskilt
viktigt med en strukturerad
overlamning och fortsatt uppféljning
av ekonomi, bemanning och
planering, sa att de nya cheferna ges
forutsattningar att ta 6ver och
vidareutveckla det arbete som redan
har paborjats. Kontinuitet i styrningen
ar central for att inte tappa styrfart i
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Uppdrag och precisering Uppfyllelse delar och kommentar Bedomning

arbetet med effektivisering och en
ekonomi i balans.

Indikatorrapportering

Indikator Utgangslage | Utfall delar Onskat lige
1 Andel barn och unga som Ny indikator 3 individer Oka ;\
placeras i kommunens (i antal)

egna familjehem (av
samtliga nya placeringar
fran och med 2026)

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa
en arbetsplats dar bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur
resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas I1dggs grunden for att bygga en stark
och hallbar organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och
strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering,
samarbete och engagemang. Medarbetarnas valbefinnande och kompetensutveckling star i
centrum for att sakerstalla att kommunen kan méta bade nuvarande och framtida
utmaningar pa ett hallbart och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i
sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att
attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt férbattra
arbetsmiljon. | kombination med att digitalisering och innovation far en framtradande plats i
utvecklingen av arbetsprocesser skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan
vaxa, och dar effektiviteten hgjs till forman for bade kommunen som arbetsgivare och vara
invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar aven fértroendet fér kommunens verksamhet i form
av politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners
bemdétande av omvarlden centrala for att na bra resultat i kommunens arbete med en god
service till sina invanare.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

* Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som
vara medarbetare varderar hdgst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
invanarna har storst fortroende for kommunens verksamhet.
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* Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar
invanarna upplever det mest positiva bemoétandet fran tjanstepersoner och politiker.

Uppdrag och precisering

1  Fordjupad kunskap om
Socialtjanstens
vardegrund bland
medarbetare
Precisering:

Samtliga medarbetare ska
ha god kdnnedom om
Socialtidnstens
vérdegrund. Uppdraget
innebér att sékerstélla att
vérdegrunden ér vél
férankrad i det dagliga
arbetet och anvénds som
végledning i métet med
brukare och i interna
beslut.

2 Mot ett hallbart
medarbetarskap och en

Uppfyllelse delar och kommentar Beddmning

Arbetet med att férdjupa kunskapen
om socialtjanstens vardegrund har
under perioden pagatt inom
forvaltningens olika verksamheter,
men arbetet har kommit olika langt.
Forutsattningarna och formerna for
arbetet har varierat mellan
verksamheterna, dar vissa har
kommit langre i att omsatta
vardegrunden i den dagliga
verksamheten.

Under varen har olika diskussions-
och reflektionsdvningar genomforts
vid verksamhetsmoten och
arbetsplatstraffar. Utgangspunkt har
varit vardegrundsorden lust, mod och
engagemang, dar medarbetarna har
fatt mojlighet att fora dialog kring vad
begreppen innebar i praktiken och
vilka konkreta beteenden och
aktiviteter som kan kopplas till
respektive vardegrundsord. Syftet
har varit att skapa en gemensam
forstaelse for vardegrunden och
tydliggéra hur den kan komma till
uttryck i motet med brukare,
anhoriga, kollegor och andra
samarbetspartners.

Arbetet behdver fortsatt utvecklas for
att vardegrunden i annu hogre grad
ska bli en naturlig del av
verksamheternas vardag och kopplas
till ledarskap, medarbetarskap och
det dagliga arbetet. Den 24
september genomférs en gemensam
planeringsdag for socialférvaltningen
och dess chefer, vilken blir ett
gemensamt startskott for det fortsatta
arbetet. Planeringsdagen ska bidra
till att skapa en gemensam riktning
och ge cheferna forutsattningar att
driva arbetet vidare i sina respektive
verksamheter.

Under perioden har flera forum och
insatser bidragit till att starka
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Uppdrag och precisering

larande
organisationskultur

Precisering:

Skapa forum som syftar till

att fordjupa forstaelsen for
hur samarbete,
medarbetarskap och
arbetsmiljé paverkar och
formar férvaltningens
organisationskultur.
Uppdraget innebér att
utveckla en hallbar,
inkluderande och ldrande
arbetsmiljé dér
medarbetare kdnner
delaktighet, engagemang
och ansvar for
gemensamma mal.

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedémning

forutsattningarna for ett hallbart
medarbetarskap och en larande
organisationskultur. Pa
kommunévergripande niva har HR
erbjudit chefer stéd genom bland
annat Arbetsgivarforum, Ledarforum
och Ledardialogen samt utbildningar
inom hallbart arbetsliv, arbetsmiljo
och systematiskt arbetsmiljdarbete.
Satsningarna skapar gemensamma
arenor for kunskapsutveckling,
erfarenhetsutbyte och dialog om
ledarskap, samarbete och
arbetsmiljo.

Inom socialférvaltningen har fragorna
aven behandlats i ledningsgrupper,
pa arbetsplatstraffar och i andra
verksamhetsnara forum.

Under varen har aven de forsta
kulturscanningarna genomforts med
medarbetarrepresentanter fran
verksamheterna. Kulturscanningen
har skapat ett forum for dialog och
reflektion kring bland annat
arbetsgladje, samarbete, ledarskap,
larande och arbetsmilj6. Resultatet
visar pa ett stort engagemang,
professionell stolthet och en vilja att
bidra till verksamhetens utveckling.
Samtidigt har behov av ett mer
narvarande och tydligt ledarskap,
forbattrad bemanning och planering,
battre introduktion samt starkt
samverkan och kommunikation
mellan verksamheter och
organisatoriska nivaer identifierats.

Utvarderingen visar att satsningen
har tagits emot positivt.
Helhetsomdomet uppgick till 4,43 av
5 och 6ppenheten i dialogen till 4,79
av 5. Av deltagarna bedémde 57
procent att kulturscanningen kan
bidra till forbattringar i verksamheten,
medan resterande 43 procent
beddmde att den delvis kan bidra till
forbattringar. Resultaten ska
analyseras tillsammans med 6vriga
arbetsmiljounderlag och ligga till
grund fér konkreta, dokumenterade
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Uppdrag och precisering

Mot kontinuerlig
kompetensutveckling och
professionalism hos
medarbetarna

Precisering:

Samtliga medarbetare ska
ha god utbildning och
kompetens, dven inom
omraden som bemdétande,
etik, dokumentation och
avvikelsehantering.
Uppdraget innebér att
sékerstélla kontinuerliga
och planerade
kompetenshdjande insatser

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedémning

och tidsatta forbattringsatgarder med
tydligt ansvar och uppféljning.
Fortsatta traffar ska ocksa bidra till
att reflektionerna férs tillbaka till
arbetsplatserna och omsatts i
praktisk handling.

Den gemensamma planeringsdagen
for forvaltningens chefer den 24
september blir ytterligare ett steg i
arbetet. Dagen ska bidra till en
gemensam forstaelse for hur
ledarskap, medarbetarskap och
samarbete paverkar
organisationskulturen samt tydliggora
chefernas ansvar for att omsatta
arbetet i respektive verksamhet.

Arbetet har darmed pabdrjats och
flera stddjande strukturer och forum
finns pa plats. Kulturscanningarna
har samtidigt gett forvaltningen ett
konkret underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet och synliggjort
bade styrkor och
forbattringsomraden. For att
uppdraget ska kunna bedémas som
uppfyllt i hégre grad behdver arbetet
fortsatta genom att forumen anvands
kontinuerligt, att resultaten fran
kulturscanningarna omsatts i
konkreta forbattringsatgarder och att
utvecklingen f6ljs upp utifran hur
medarbetarnas delaktighet,
arbetsmiljo, larande och
ansvarstagande faktiskt utvecklas.

Under perioden har flera satsningar
pa kompetensutveckling genomforts
for medarbetare inom
socialférvaltningen. Genom
Aldreomsorgslyftet har forvaltningen
kunnat genomfdra och planera for
flera utbildningsinsatser som starker
medarbetarnas kompetens och
forutsattningar att méta
verksamheternas férandrade och
alltmer komplexa behowv.

Bland annat har KTC (kliniskt
traningscentrum) genomfort flera
utbildningar, och satsningar har aven
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Uppdrag och precisering

Uppfyllelse delar och kommentar

Bedémning

som stérker kvalitet,
trygghet och
professionalism i
verksamheten.

genomférts inom MHFA (Mental
Health First Aid), beteendemassiga
och psykiska symtom vid
demenssjukdom (BPSD med flera.
Utbildningsinsatserna bidrar till 6kad
kunskap och trygghet hos
medarbetarna samt starker férmagan
att arbeta personcentrerat och
professionellt.

Aven inom omradet dokumentation
och avvikelsehantering har
kompetenshoéjande insatser
genomforts. Under hésten kommer
detta arbete att férstarkas genom
mer riktade utbildningsinsatser utifran
de omraden dar uppféljningar och
kontroller visar pa storst behov av
utveckling. Pa sa satt kopplas
kompetensutvecklingen tydligare till
identifierade kvalitetsbrister och
verksamheternas faktiska behov.

Det fortsatta arbetet innebar att
kompetensutveckling behdver ses
som en kontinuerlig del av
verksamhetens kvalitets- och
forbattringsarbete, dar
utbildningsinsatser f6ljs upp och
riktas mot de omraden som har storst
betydelse for en god och saker
verksamhet.

Indikatorrapportering

Indikator

Onskat lige

Utgangslage | Utfall delar

1 Frisknarvaro i %*

2 HME-resultat

Mats helar Mats helar 95% ;\

78% Méts pa
hosten

80% -
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Delarsresultat och prognos

(tkr) g(t;?)lgl-;:, 1 Prognos Budget Avvikelse
Intakter 39774 64 553 42 167 22 386
Kostnader -264 309 - 402 026 -375 140 -26 886
varav personalkostnader -190 614 -288 838 -271 930 -16 908
varav kapitalkostnader - 1430 -2084 2116 32
Resultat - 224 535 - 337 473 -332973 -4 500

Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen, enligt § 53 2025-06-16, pa
304 589 tkr. Darefter har budgetramen justerats med tillskott fér kapitaltjanstkostnader,
budget for interna kdp/sal;j, I6nerevision och férandring i personalomkostnadspalagg samt
hyresjusteringar.

Delarsresultatet uppgar till 224 535 tkr mot budgeterade 222 570 tkr som innebar en
avvikelse med — 1 965 tkr. Avvikelsen pa helar férvantas uppga till — 4 500 tkr och ar en
forbattring av tidigare prognos med 5,5 mnkr.

| resultatet avviker intékterna fran budget for beviljade statsbidrag, dar de storsta ar
sakerstalla god vard och omsorg (6,1 mnkr) och férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst (3,3 mnkr). Avvikelsen péa helar forvantas uppga till 20 mnkr. Bidragen
finansierar till viss del budgeterad personal. Nytt &rende inom personlig assistans kommer
generera hogre intakter an budget och féregaende ar.

Under aret har forvaltningen laga kostnader fér bostadsanpassningar i forhallande till budget
men aven till foregaende ar. Det beror pa att inkomna arenden har varit pa lagre belopp an
tidigare ar.

Forvaltningen har fortsatt hogre kostnader éan budget pa placeringar inom IFO fér vuxen och
barn men aven inom funktionsstod.

Inom aldreomsorgen ar personalkostnaderna hoégre an budget, men lagre an féregaende ar.
Det ar inom hemtjansten som personalkostnaden har minskat.

Forbattringen av prognosen

Prognosen ar forbattrad med 5,5 mnkr i jamférelse med den som rapporterades per sista
maj. Prognosen tar inte hansyn till semesterloneskulden som bokas i samband med
arsbokslutet. Det finns fortsatta osakerheter kring statsbidragen. Forvaltningen vantar pa
beslut nar det galler aterrapporterade statsbidrag fran 2025 och beroende pa om
aterrapportering godkanns eller inte kan utfallet paverkas bade positivt och negativ.

De storsta férandringarna i prognosen ar:
e Bostadsanpassningar + 0,8 mnkr
e Placeringar + 1 mnkr
e Personlig assistans + 0,7 mnkr
e Statsbidrag inom gemensamma funktioner + 0,7 mnkr. Bidrag finansierar tjanster
som finns i budget.
e Foretagshalsovard + 0,3 mnkr.
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e Lagre kostnader for bilar inom hemtjansten + 0,5 mnkr
e Lagre kostnader for personal generellt inom de stora yrkesgrupperna.

Driftredovisning

De stdrsta avvikelserna finns inom aldreomsorgen, pa verksamheterna SABO och
sjukskoterskor. Det ar framst ett hogre behov an budget av timvikarier som ar orsak il
underskottet, framst pa grund av sjukfranvaro. Inom IFO:s verksamheter beror avvikelsen pa
placeringar.

Kod | Verksamhet Utfall Prognos Budget Avvik. Analys

100  Namnd och -507 -904 -903 -1
styrelseverksamhet

510  Aldreomsorg -129 287 -195 508 -193 259 -2 249 1

513 LSS -36 827 -58 349 -58 441 92 2

559  Vard fér vuxna med -4 807 -4 960 -2 171 -2 789 3
missbruksproblem

569 Barn- och ungdomsvard -9 372 -12 926 -11 979 -947 4

571 Ovriga insatser till vuxna -648 -943 -754 -189 5

575  Ekonomiskt bistand -4 002 -6 000 -5 800 -200 6

601 Flyktingverksamhet 0 -41 -40 -1

925  Gemensamma -39 085 -57 842 -59 626 1784 7
verksamheter
Summa 224 535 337 473 332973 -4 500

Verksamhetsanalys driftbudget, tkr
Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
510 Aldreomsorg Intakt 37 925 29478 -2 249

Kostnad -233 433 -222 737

Analys: Overskott pa intékter som avser statsbidrag fran Socialstyrelsen, finansierar framst
personal. Underskott pa personalkostnader till foljd av hogre grundbemaning an budget samt hog
sjukfranvaro som genererar sjuklon och vikariekostnader. Lagre kostnader for utbetalda
bostadsbidrag, ansokta belopp ar lagre an tidigare ar. Lagre kostnader for leasing av fordon inom
hemtjanst. Har ingar aven socialpsykiatrin som tillhor funktionsstéd. Den genererar ett dverskott pa
personalkostnader dar franvaro ej ersatts i samma omfattning.
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Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
513 LSS Intakt 9 996 6 581 92
Kostnad -68 345 -65 022

Analys: Overskott pa intikter som avser erséttning fran Férsakringskassan, nytt drende under
2026.

Overskott pa externa utférare inom personlig assistans, avslutade @renden under varen. Placering
inom funktionsstod drar 6ver budget da omplaceringen under sommaren genererade 6kad
dygnskostnad. Gruppbostader och daglig verksamhet genererar éverskott pa personalkostnader
som beror pa aktivt arbete med justering av schema under aret samt vakant lagenhet.
Personalkostnader pa korttidsboende drar 6éver budget pa grund av 6kade 6ppettider och fler
arenden.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse

559 Vard for vuxna med Intakt 214 0 -2 789
missbruksproblematik

Kostnad 5174 -2 171

Analys: Overskott pa intéakter som avser atersékning av moms for placeringar. Hégre kostnader
for kdpta placeringar @an budgeterat, framst under varen. Flertalet av placeringarna har varit pa SiS-
hem som har en hég dygnskostnad. Hogre kostnader an budget inom 6ppenvarden for digitalt
behandlingsystem.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
569 Barn och ungdomsvard Intakt 955 346 -947
Kostnad -13 881 -12 325

Analys: Overskott pa intdkter som avser atersokning av moms for placeringar. Hégre kostnader
for kopta placeringar an budgeterat. Flertalet av placeringarna har varit inom verksamheten hem
for vard och boende (HVB) som har en hogre dygnskostnad. Under varen forekom placering med
ovanligt hég dygnskostnad. Overskott pa externa placeringar inom familjghem, men underskott
inom egna familjehem. Extern placering har avslutats under aret och évergatt till internt familjehem
vilket genererar lagre totalkostnad.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
571 Ovriga insatser till Intakt 1334 1296 -189
vuxna

Kostnad -2 277 -2 050

Analys: Underskott pa hyror, forvaltningen har hogre kostnader fér andrahandshyror &n
budgeterat.
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Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
575 Ekonomiskt bistand Intakt 349 0 -200
Kostnad -6 349 -5 800

Analys: Overskott pa intakter fran Férsakringskassan. Underskott pa utbetalt forsérjningsstéd samt
I6ner som delfinanserias med AME for att fa individer ut i sysselsattning.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
925 Gemensamma Intakt 7 367 0 1784
verksamheter

Kostnad -65 209 -59 626

Analys: Overskott pa intdkter som avser bidrag fran Socialstyrelsen samt Lénsstyrelsen. Bidragen
finansierar i huvudsak personalkostnader. Del av personalkostnaderna finns redan i budget.
Underskott pa personalkostnader som avser medarbetare som saknas i budget, men finansieras
av bidrag. Underskott pa kostnader inom IFO:s gemensamma verksamheter pa grund av inhyrda
konsulter under aret for att tacka vakanser.
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Investeringar

Kommunfullmaktige har beslutat om investeringsbudgeten fér 2026—2030. Budgeten ar
uppdelad i strategiska investeringar lokaler, reinvesteringar lokaler, utvecklingsprojekt,
ovriga investeringar, reinvesteringar namnder och investeringar VA-kollektivet. For
socialndmnden har fullmaktige fastslagit féljande investeringsramar 2026 inom respektive
omrade.

Ovriga investeringar 100 tkr
Reinvesteringar ndmnder 2 340 tkr

Vardet pa en investering ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och ha en livslangd om
minst tre ar.

Projekt (tkr) Utfa";’l% Prognos Budget Avvikelse
IT-teknik 0 0 -100 100
Mabler, inventarier, inredning -409 -900 -900 0
Verksamhetssystem 0 -100 -890 790
Fordon 0 0 -300 300
Sangar och lyftar -87 -87 -150 63
Skrivare 0 0 -100 100
Summa -496 -1 087 -2 440 1353
Investeringsanalys, tkr
Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
IT-teknik Intakt 0 0 100
Kostnad 0 -100

Analys: Verksamheten har inte identifierat behov av inkdp eller utbyte av IT-teknik under aret.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
Verksamhetssystem Intakt -0 -0 790
Kostnad -100 -890

Analys: Forvaltningen har identifierat behov av att komplettera verksamhetssystemet med en
tillaggsmodul. Upphandling av nytt verksamhetssystem ar pabérjad.
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Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
Fordon Intakt 0 0 300
Kostnad 0 -300

Analys: Inget behov av att kdpa ut bilar fran leasingavtal under aret.

Verksamhet Prognos Budget Avvikelse
Skrivare Intakt 0 0 100
Kostnad 0 -100

Analys: Inget behov av att kdpa skrivare under aret.

Forvantad utveckling

Resterande del av aret i socialférvaltningens verksamheter kommer att fortsatta praglas av
fokus pa budget i balans, omstallning och langsiktig hallbarhet. Arbetet som pabdrjats under
2025 och fortsatt under 2026 behdver hallas i och foljas upp med tydlig ekonomisk styrning.
Forvaltningen behdver fortsatt prioritera kdrnuppdraget, préva arbetssatt och bemanning
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samt vaga behov mot tillgéngliga ekonomiska resurser inom ramen for budget. De
effektiviseringar och forandringar som genomfoérts under aret behéver fa genomslag i
verksamheternas ekonomi utan att kvalitet och patientsakerhet aventyras. Samtliga insatser
behdver ocksa fortsatta foljas upp for att veta att det ar "ratt sak” som genomférs med "mest
pang for pengarna”.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, kommer fortsatt att vara en av
de storsta forandringsprocesserna. Omstallningen innebar ett langsiktigt skifte mot en mer
férebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst, vilket paverkar bade
arbetssatt, samverkan, uppféljning och hur resurser behdver anvandas eller stallas om.
Under hdsten fortsatter arbetet med att omsatta lagens intentioner i praktiken, bland annat
genom utvecklade arbetssatt, forebyggande insatser och starkt samverkan internt och
externt.

Forvaltningen bedriver redan idag ett omfattande férebyggande arbete inom flera
verksamhetsomraden, dar en betydande del av utvecklingen har mdjliggjorts genom olika
statsbidrag och riktade finansieringar. Statsbidragen har skapat majligheter att préva och
utveckla nya arbetssatt, starka kompetens och genomféra férebyggande insatser som pa
sikt kan bidra till minskade behov av mer omfattande insatser. Samtidigt innebar denna
finansieringsform en sarbarhet. Nar statsbidrag ar tidsbegransade uppstar en utmaning i att
beddéma vilka insatser som ska permanentas och hur dessa i sa fall ska rymmas inom
kommunens ordinarie ekonomiska ram. Det ar svart och utmanande att bygga in nya
arbetssatt och kostnader i befintlig budget nar finansieringen initialt ar extern och
tidsbegransad. En central del av omstallningen blir darfor att kontinuerligt utvardera
effekterna av de férebyggande insatserna och ta stallning till vilka som ger tillracklig nytta for
att langsiktigt prioriteras inom ordinarie verksamhet.

Aven nya och férandrade lagkrav kommer att paverka kommunens verksamheter framét.
Flera krav som tratt i kraft under aret har inneburit behov av resurser, kompetens och
forandrade arbetssatt. Aven om det fortfarande behdver utvarderas vilket det langsiktiga
resursbehovet blir star det redan klart att nya lagkrav inte enbart innebar férandrade rutiner
utan i vissa delar ocksa kraver tid, kompetens och organisatoriska resurser. Under 2026 har
exempelvis ett lagstadgat sprakkrav inom aldreomsorgen inforts, vilket innebar krav pa att
verksamheterna systematiskt arbetar for att personal som genomfér insatser har relevanta
kunskaper i svenska. Detta behdver hanteras genom kompetensutveckling, introduktion,
arbetsledning, rekrytering och uppfdljning och blir darmed ytterligare en del i kommunens
langsiktiga kompetensforsorjningsarbete.

Vidare har en ny lag om socialdataregister tratt i kraft under 2026. Den innebar utdkade
mojligheter for Socialstyrelsen att samla in uppgifter fran socialtjanstens och LSS-
verksamheternas dokumentation. For kommunerna dkar darmed betydelsen av strukturerad
dokumentation, datakvalitet och férmaga att folja upp verksamhetens resultat. Férvaltningen
behdver darfor accelerera arbetet inom detta omrade, da dokumentation och uppféljning inte
tidigare har varit hégst prioriterade utvecklingsomraden. Aven aktivitetskravet inom
forsorjningsstddet innebar ett férandrat uppdrag fér kommunen och staller krav pa nya
arbetssatt och samverkan kring personer som star utanfér arbetsmarknaden.

For aldreomsorgen vantas arbetet med bemanning, resursférdelning och effektivare
arbetssatt fortsatt vara centralt. Den demografiska utvecklingen innebar pa langre sikt ett
Okat behov av omsorg samtidigt som tillgangen till arbetskraft begransas. Under hdsten
behdver darfér de férandringar som genomférts inom hemtjanst, sarskilt boende och halso-
och sjukvard féljas upp bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt. Aven nattorganisationen
och resursférdelningen inom halso- och sjukvarden behdver foljas upp, eftersom dessa
omraden har varit kostnadsdrivande.
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Inom sarskilt boende och halso- och sjukvard kommer kvalitet och patientsakerhet fortsatt att
vara ett prioriterat omrade. De allvarliga avvikelser som uppmarksammats under aret
behdver foljas upp och atgarder genomféras aven efter delaret. Arbetet med
avvikelsehantering, dokumentation, ansvarsférdelning och systematiskt kvalitetsarbete
behdver darfor fortsatta att starkas.

Inom funktionsstdd vantas behovsbilden fortsatt forandras snarare an 6ka i form av fler
boenden. En aldrande malgrupp innebar i stallet behov av att utveckla insatser utifran
aldrandets konsekvenser och skapa forutsattningar for en fungerande boendekarriar. Detta
staller krav pa flexibilitet i insatserna och pa att kommunen kontinuerligt anpassar
verksamheten efter férandrade behov.

Aven IFO star infor fortsatt forandring. Arbetet med den nya socialtjanstlagen, tidiga och
forebyggande insatser, SSPF, skolsocialt team och samverkan kring barn och unga behover
utvecklas vidare. Placeringar kommer aven fortsattningsvis att utgéra en ekonomisk risk,
eftersom enstaka arenden kan fa stor paverkan pa kostnadsbilden. Det forebyggande
arbetet ar darfor bade en kvalitetsfraga och en viktig del av kommunens langsiktiga
ekonomiska arbete. Samtidigt behdver hansyn aven har tas till att flera férebyggande
insatser i dagslaget helt eller delvis finansieras genom statsbidrag, vilket innebar att den
langsiktiga finansieringen och effekten behéver féljas noggrant.

Aktivitetsreformen inom forsorjningsstddet kommer under hdsten att innebara ytterligare ett
foérandrat uppdrag for kommunen. Aktivitetskravet innebar att kommunerna ska tillhandahalla
aktiviteter for personer som haft forsorjningsstdd under minst tre sammanhangande
manader, med syfte att starka mojligheterna till arbete och egen férsoérjning. Aktiviteterna
kan bland annat besta av arbetsplatsforlagda aktiviteter, jobbsdékande, sprakstarkande
insatser och andra aktiviteter som starker individens foérutsattningar att komma narmare
arbetsmarknaden.

Forvaltningen behdver samtidigt beakta att aktivitetsreformen innebar ett betydande
forandrat arbetssatt i en redan slimmad verksamhet. Det handlar inte enbart om att stalla
krav pa den enskilde utan ocksa om att kommunen behdver ha tillgang till meningsfulla och
individuellt anpassade aktiviteter, skapa platser och samarbeten, samordna insatser, folja
upp deltagande samt hantera dokumentation och informationsdverforing. Detta kommer att
krava arbetstid, samordning och i vissa fall nya eller utdkade insatser och darmed innebéara
dkade kostnader for kommunen. Aven om staten har avsatt implementeringsstéd for
inférandet behover det foljas hur finansieringen utvecklas dver tid och om den motsvarar
kommunens faktiska kostnader.

Samtidigt behdver arbetet med krisberedskap och civilt forsvar intensifieras. Inom
socialférvaltningen kommer framfor allt arbetet kopplat till KHOSS — kommunal halso- och
sjukvard och socialtjanst - att krava betydande insatser. Arbetet handlar bland annat om att
starka férmagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar, kriser och héjd
beredskap, genom exempelvis kontinuitetsplanering, risk- och sarbarhetsarbete, utbildning,
6vning och planering fér personal-, informations- och forsdrjningsberedskap.

Beredskapsarbetet ar langsiktigt och kommer att kréava bade tid och resurser fran
verksamheterna. Det behdver darfér vagas mot évriga utvecklings- och lagkrav som
forvaltningen samtidigt ska hantera. Beroende pa hur kommande statsbidrag och statlig
finansiering inom omradet utformas kan samfinansiering mellan ordinarie verksamhet och
externa medel behdva ske. Det innebar ytterligare behov av prioritering och
stallningstagande kring vilka delar som ska finansieras inom ordinarie ram och vilka insatser
som kan genomfdras med extern finansiering. Det ar viktigt att beredskapsarbetet inte
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enbart betraktas som ett tidsbegransat projekt, eftersom formagan behover finnas kvar och
underhallas aven nar sarskilda statsbidrag forandras eller upphor.

En central frdga under resten av aret blir darmed att hitta balansen mellan 6kade krav,
férandrade behov och begransade resurser. Nya lagkrav, demografiska férandringar,
kompetensforsorjningsutmaningar, 6kade krav pa dokumentation och uppféljning,
aktivitetsreformen, starkt krisberedskap samt behovet av att stalla om till ett mer
férebyggande arbetssatt paverkar kommunens kostnadsbild samtidigt som det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Férvaltningen behéver darfér inte bara genomféra nédvandiga
forandringar utan ocksa kontinuerligt bedéma vilka insatser som ska prioriteras, vilka effekter
de ger och hur de langsiktigt kan finansieras. SKR lyfter ocksa kompetensférsorjningen som
en fortsatt central utmaning foér valfarden, dar kommunerna behdver arbeta med bland annat
friskfaktorer, heltid och ett langre arbetsliv.

Forvaltningens arbete under resten av aret behdver darfor praglas av uthallighet, prioritering
och uppféljning. Malet ar att de férandringar som genomforts under 2025 och 2026 ska ge
varaktiga effekter och skapa battre forutsattningar infor 2027. Infér arsbokslutet blir det
sarskilt viktigt att folja utvecklingen av personalkostnader, bemanning, placeringar, volymer,
verkstallda beslut, sjukfranvaro och effekterna av genomférda organisatoriska férandringar.
Samtidigt behdver arbetet med kvalitet, kompetens, digitalisering, férebyggande insatser,
krisberedskap och den nya socialtjanstens arbetssatt fortsatta. Forvaltningen behdver
sarskilt vardera vilka av de utvecklingsinsatser som idag bedrivs med extern finansiering
som kan och bor integreras i ordinarie verksamhet, utifran uppnadda resultat och
kommunens langsiktiga ekonomiska férutsattningar.

Sammantaget beddms resten av aret fortsatt innebara ett hégt férandringstryck for
socialférvaltningen. Den ekonomiska omstallningen behdver ga hand i hand med
utvecklingen av verksamhetens kvalitet och formaga att méta framtidens behov. Samtidigt
behéver kommunen hantera att nya lagkrav och en férandrad inriktning mot mer
forebyggande arbete kan innebara 6kade resursbehov, aven om den langsiktiga
omfattningen annu inte ar fullt kand. Aktivitetsreformen och det forstarkta arbetet med
krisberedskap och KHOSS ar exempel pa omraden dar nya uppgifter tillkommer och dar
kommunens kostnader kan 6ka aven om delar av arbetet initialt finansieras genom statliga
medel. De beslut och prioriteringar som gors under hésten kommer darfér att ha betydelse
inte bara for resultatet i arsbokslutet utan aven for férvaltningens ekonomiska och
verksamhetsmassiga férutsattningar infor kommande ar.
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